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confessionals de ensino. Argumentam elas com a 
heterogeneidade dessas institmcoes, nas quais ha- 
veria setores empenhados em "converter-se" aos 
interesses das classes populares, particulaimente 
os que procuram fazer uma "opfSo preferential 
pelos pobrea". Estes setores estariam aliados a 
grupos liberals e de esquerda, engajados na luta 
pela construc.a'o de uma sociedade democdtica 
etn nosso pais, razao pela qual seus interesses, em 
materia de ensino, deveriam set poupados, Assim, 
para as institutes confessionals de ensino supe- 
rior — e s6 para elas — Valeria a identificacao entre 
o nao estata] e o publico. 

A esta argumentacilo tenlio respondido que nSo 
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se tiata de "pagar" aos setores ieligiosos progressis- 
tas nessa "moeda". Ate* porque, ao que eu saiba, 
eles se engajaram naquela luta por suas proprias 
cornice oes, nao por visarem tal "retribuicao". 

Alem do mais, em que pese a* heterogeneidade 
das instituicoes religlosas, o apoio a uns setores 
acaba por reforgar outros, particulaimente em se 
tiatando da Igreja Catolica, cuja capacidade de 
compor e recompor sua pr6pria diferenciaf So in- 
terna tem sido a razao principal de sua sobreviven- 
cia por dois milenios, atravessando o escravismo, o 
feudalismo, o capitalismo e — quem sabe? — o so- 
cialismo. 



O que fazer com a Universidade? 
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O QUE FAZER COM A UNIVERSIDADE? 

A ultima greve das universidades autarquicas fede- 
rais parece ter contribufdo para um clima de desa- 
lento que vem ha - muito afetando nosso sistema 
de ensino superior. Todos sabem que as coisas 
andam mal, mas ninguem sabe muito bem o que 
fazer a respeito. objetlvo deste artrgo e tratar de 
chamar a atencSb para alguns pontos critkos e 
sugestoes concretas que, quem sabe, podem ajudar 
a levantar a discussSo e encarmnh£»la para medidas 
mais concretas, 

OS FALSOS PROBLEMAS 

A discussao sobre a crise do sistema universi- 
tario tende a se concentrar em duas questOes sem 
duvida importantes, mas que parecem tocar so- 
mente a superficie dos problemas. Uma 6 a ques- 
tffo financeira. ^ claro que a Universidade precisa 
de mais dinheiro, e que a responsabilidade pela 
educacSo em todos os niveis deve ser do setor pu- 
blico, ja* que i impossivel esperar que os prcjprios 
alunos, por mais ricos que sejaniitenham condi^Oes 
de cobrir os cvstos da educafHo superior (isto nSo 
ocorre em nenhum lugar do niundo), fi claro tarn- 
bem que a Universidade ejdge formas de organiza- 
ja"o interna e de escolha de suas autoridades que 
garantam a escolha de dirigentes com prestigfo e 
legitimidade entre os diversos setores da comuni- 
dade universitdria, c um compromisso etico com 
os valores educactonais e academicos, Infelizmen- 
te, ninguem gaiante que, com mais dinheiro, a 
atual Universidade braslleira teria condic,3es de 
resolver as crises mais fundamental's que a afe- 
tam; e nenhuma forma de poder Intern o — nem os 



mais autbritanos, nem os mais paiticipativos — 
sa"o uma garantia neste sentldo, Enquanto a dis- 
cussao da questao universitiria se limitar a estes 
dois itens, estaremos em um beco sem sai'da: a 
Universidade continuara com pouca legitimidade 
e, por isto, sem muitas condifOes de conseguir 
mais recursos da sociedade que a sustenta; e o 
confronto entre as propostas autorita"rias e mo- 
bilizadoras de direca"o interna so contrlbuird para 
agravar cada vez mais seus problemas. 

Um terceiro falso problems £ o da estrutura 
organizational, Existem no mundo muitas formas 
distintas de universidades, e para cada forma exis- 
tem as boas e as mis, Intjmeros estudos ja demons- 
traram que existe pouca rela^ad entre o que acon- 
tece realmente em organiaacjdes deste tipo e o que 
esta" dito ou 4 pretendido pelo seu organograma. 
Em outras palavras, por mais dor de cabeca que a 
reforma de 1968 tenha trazido ao ensino superior 
brasileiro, os problemas na"o vem dela, e nem se 
resolveriam com a volta ao sistema anterior ou 
ou a implantacffo de uma nova reforma adminis- 
trativa e organizacional. £ claro, no entanto, que 
mudan^as org^nizacionais podem ser necessarias, 
se os problemas mais profundos das universidades 
forem enfrentados. 

OS PROBLEMAS REAIS 

Quais sfio as questfies mais de fun do, que afe- 
tam a Universidade ou, de maneira mais geral, 
o sistema de educaca*o superior brasileiro? Ela 
comeca com uma confusa*o seinaritica que nfo & 
casual: no Brasil fala-se de "Universidade" para 
designar todo o sistema de ensino superior de ter- 
ceiro grau. Na lealidade, sabemos que s6 uma pe- 
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quena parte deste sistema 6 formada realmente por 
Universidades, e s6 algumas destas mereceriam de 
fato este nome. Esta confusa"o se explica pelo fa- 
to de que todos — professores, alunos, adminis- 
tradores — gostariam que suas escolas e os titulos 
academicos dados por elas tivessem o prestigjo e 
o reconhecimento que a palavra "Universidade" 
traz. Entretanto, ainda que o termo continue a 
ser usado (como este pr6prio artigo o faz), e claro 
que as funcOes basicas que , nos diversos tempos e 
pai'ses, as universidades desempenhavam; ja nSo 
conseguem ser cumpridas de forma adequada entre 
n6s. Sa*o estas, pois, as bases da crise: 

a) A Universidade estd deixando de ser um ca- 
nal de mobilidade e ascenso social. 
Por muitos anos, no Brasil como em outras par- 
tes, a expansao do sistema universitario foi conco- 
mitante a expanse* dos centros urbanos, ao desen- 
volvimento da industria, das grandes burocracias 
estatais, do com&cio, transportes e outras formas 
de service A Universidade funcionava como um 
mecanismo de seleca"o — e em certa medida, de 
treinamento - para pessoas ocuparem estes luga- 
res. Ainda que se mantivesse , durante todo o tem- 
po, uma alt a correlacao entre origem social e su- 
cesso posterior na carreira universitaria, o fato 6 
que a sociedade se expandia, os empregos aumen- 
tavam, havia mais oportunidades. 

Hoje, no entanto, ao mesmo tempo em que a 
a Universidade atingju grande expansao, democra- 
tizando em boa medida — as possibilidades de aces- 
so, seu efeito de mobilidade — e, consequentemen- 
te de distribuica"o de oportunidades — diminuiu. 
A conseqiiencia foi, por um lado, a criacao de no- 
vos sistemas de estratificasiTo dentro da Unviersi- 
dade, atraves dos centros de p6s-graduacao e da 
identificacao das escolas de elite; e, por outro, 
uma certa desmoralizacSo geral de todo o sistema, 
pela ausencia de perspectivas para os estudantes. 

b)A universidade nao e mais um centro defor- 

maeffo de elites. 

No passado, o acesso a Universidade era restri- 
to as classes mais altas, e ela de alguma forma ser- 
via para o treinamento de suas elites. Um dos 
ideais da criacao das universidades foi a formaca'o 
de novas elites, recrutadas nSo pela origem social 
de seus membros, mas pela competencia e dedica- 
cSo de seus membros, reveladas pelo desempenho 
na vida universitaria. Este ideal de uma nova me- 
ritocracia acabou sendo minado pela especializa- 
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qS.o das diferentes profissOes, que terminaram com 
o tipo de educafSb universalista que era antes 
proporcionada em pelo menos alguns dos melho- 
res centros universitarios. A pr6pria massificacao 
do ensino superior tamb&n contribuiu para que 
esta funca:o classica fosse em grande parte aban- 
donada. 

Ha quern nSo considere isto um mal, e condene 
como "elitista" esta preocupacao com formaca'o 
de elites. No entanto , todas as sociedades necessi- 
tam de lugares onde suas elites dirigentes sejam 
formadas e e melhor que isto se faca de forma 
publica e expli'cita do que de forma oculta, restrita 
a um pequeno numero de privilegiados, e incom- 
petentemente. 

c)A Universidade estd deixando de ser um 

centro de formagao profissional. 

Por muitos anos, todo o sistema universitario 
brasileiro esteve apoiado na premissa de que a 
Universidade proporcionaria um ensino profissio- 
nal especializado, ao qual corresponderiam privi- 
legios profissionais especificos (direito exclusivo 
de exercer a profissSo) e empregos bem remune- 
rados. pr6prio subdesenvolvirnento do pais 
parecia mostrar que a capacidade de absorcao de 
profissionais de ni'vel universitario no mercado de 
trabalho era praticamente infinita. 

Estas ires premissas estao hoje prejudicadas. 
1) Hd um contraste crescente entre a rigidez e 
burocratizagao dos curriculos universitarios e os 
requisitos tecnicos da atividade profissional, e 
poucos sa"o os cursos que preparam efetivamente 
os profissionais para a vida e o trabalho. que pre- 
valece e o treinamento no proprio trabalho, e a 
experiencia previa e hoje um requisito indispen- 
savel para conseguir-se um emprego; o diploma 
vale cada vez menos. 2) monop61io profissional 
levou a proliferacao das "profissCes regulamenta- 
das" que, no Brasil, hoje, sa"o talvez em maior 
quantidade do que em qualquer outra parte do 
mundo. Para as "novas profissOes", as regulamen- 
tacOes dificilmente funcionam; e, quando o fazem, 
s6 contribuem para dar privilegios a portadores de 
diplomas, em detrimento de pessoas de qualifica- 
93o muitas vezes igual ou superior, mas sem a cre- 
dencial adequada. E possivel dizer que este 
sistema, que teria por objetivo incentivar o ensino 
superior e criar mecanismos de auto-iegulac.a'o 
para as diversas profissOes, terminou em um sis- 
tema de privilegios corporativos ou perdeu, sim- 
plemente, a eficacia. 3) Finalmente, os bons em- 
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pregos e posicOes sociais de prestfgio para os for- 
mados pelas universidades existem cada vez me- 
nos. ideal do "profissional liberal" supOe uma 
sociedade rica que o sustente e compre seus ser- 
vicos; mas eixstem hoje muito mais profissionais 
vendendo os servicos do que riqueza para compri- 
los. Apr6priacomp'etitividade dentro dasprofissOes 
comeca a fazer ruir os precos de servicos ate enta"o 
fixados oligopolisticamente. Ale*mdisto, a criacao 
de grandes empresas para a prestaeffo de servicos 
de m'vel superior vai transformando os universi- 
tarios em um exercito de trabalhadores de cola- 
rinho branco, funcionarios, sem o lustro dos pro- 
fissionais liberals de antigamente. 

i)A fungao de pesquisa se toma cada vez mais 

dificilna Universidade. 

Apesar de a Universidade concentrar o maior 
numero de pesquisa dores qualificados no pais, 
a verdade 6 que ela tende a ter cada vez maior 
dificuldade em desempenhar esta funcSo. (Nao e 
verdade, como pensam muitos, que em pai'ses 
mais desenvolvidos a pesquisa cienti'fica tende a se 
colocar necessariamente fora da Universidade. Nos 
Estados Unidos, por exemplo, a maior parte da 
pesquisa tecnol6gjca se faz de fato fora das univer- 
sidades, mas estas concentrain o maior esforco de 
pesquisa cientifica mais basica, abrigando, inclu- 
sive, o maior numero de PhDs do que o setor 
governamental ou privado, mas nffo o de engenhei- 
ros e tecn61ogos). Primeiro, porque as pesquisas 
cienti'ficas sffo cada vez mais caras, exigem equipa- 
mentos complicados, pessoal especializado etc., 
e a Universidade na"o tem estes recursos. Segundo, 
porque a profissionalizac.a'o crescente da atividade 
de pesquisa tende a afastar o pesquisador do ensi- 
no. Terceiro, porque a Universidade quase nSo tem 
mecanismos adequados para premiar e fortalecer o 
pesquisador mais talentoso. e afastar o mediocre e 
o incompetente. Faltam-lhe, em geral, padrOes 
internos de avaliac^o e mecanismos adequados 
para colocar estes padrOes em afffo. Isto, do ponto 
de vista da pesquisa, & funesto. Quarto, porque, 
com poucas excesses, as universidades tem muitas 
dificuldades em estabelecer relacCes adequadas 
com o setor produtivo e de servif os, que poderiam 
absorver os resultados mais aplicados de suas pes- 
quisas. Ou ela e lenta, desinteressada e nao res- 
ponde de foma adequada as demandas destes 
setores, ou ela se deixa, em alguns casos, transfor- 
mar em mera prestadora de servicos, perdendo de 



vista seus objetivos edueacionais e formativos 
de longo prazo. 

e) Finalmente, a fun^So de extensao, de servi- 
gos prestados a sociedade ambiente, dificilmente 
e cumprida na Universidade, voltada quase que 
exclusivamente para seus problemas internos e 
sua sobrevivencia quotidiana, em meio atantas di- 
ficuldades e vicissitudes. 



EXISTE ALGUMA SAID A? 

Este e um quadro intencionalmente dramitico 
e sem diivida extremo: e claro que existem muitas 
excecSes a tudo o que foi dito aqui. No entanto, 
estas sa"o as tendencias mais gerais e dominantes, 
e mesmo as excecOes tendem frequentemente a 
ter dura$a"o limitada, e voltam a cair na vala co- 
mum dos problemas de nosso ensino superior. 

Existem duas conclusOes mais gerais, a que po- 
demos chegar a partir daf. A primeira e que os 
problemas da Universidade e do ensino superior 
brasileiro nao decorrem exclusivamente da atual 
crise economica nem do regime politico em que 
vivemos. E uma crise que tem rafzes profundas 
na pr6pria concepcao que todos temos, ou tinha- 
mos, de nosso sistema universitario, dos objetivos 
que neles buscamos, e que agora se frustram de 
maneira tao abrangente. 

A segunda, corolario da anterior, e que e 
indispensivel repensar profundamente nosso sis- 
tema de ensino superior, a partir de suas premissas 
mais basicas, e tratar de revoluciond-lo por dentro 
para que ele possa jogar um papel mais decisivo nas 
transformacOes que o pais exige — e aSo esperar, 
simple smente, que ele seja transformado de fora. 

Nao haveria espafo nem condicCes de apresen- 
tar aqui o que seria esta revolucffo por dentro. 
que possivel, no entanto, 6 sugerir um cenario do 
que seria uma Universidade bem sucedida em nosso 
meio. Ela deveria ser uma opcato de trabalho e 
de vida para quern realmente se interessasse pelos 
estudos e pesquisas de ni'vel superior, sem que a 
isto correspondessem privile'gios especiais. Ela de- 
veria ser extremamente zelosa da qualidade de 
seus professores, alunos, cursos, trabalhos. Ela 
deveria desistir da pretensao de formar todos os 
profissionais, de conduzir todas as pesquisas e vol- 
tar-se novamente para um tipo de formaca'o bisi- 
ca, generalista, que formasse pessoas polivalentes 
e com capacidade de adaptacao. Ela deveria combi- 
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nar uma grande puralidade de for mas de organiza- 
980 adnunistrativa c didatica, liberta de curnculos 
mininios, eonsdhos federals reguladores e privi- 
l^gios corporativos. Ela deveria permitii ampla 
ciiculaca'o de seus professores com o meio indus- 
trial, com as agendas governamentais, com os cur- 
sos de forn^ao profissional, Ela deveria ser o cen- 
tro de gera^So e drculapab de idelas, propostas 
e estilos de trabalho e atua<;a"o em todas as areas 
de vida publica. Ela deveria ser possivelniente me- 
nordo quee" hoje, 

Talvez o mais importante seja que a Universi- 
dade deveria deijcar de ser a imagem de umprivile- 
gio — o que, para o bem ou para o mal, ela ja" dei- 
xou de fato de ser — e se transformar, simples- 
mente, em uma opga~o> Que os custos de passar por 
ela — na*6 os custos econSmicos, mas os de dedi- 
cacSb, esforifo etc, - sejant suficientemente al- 
tos para que ela deixe de ser uma simples etapa 
na vida dos jovens de classe mldia, ou que a ela 
aspirem. Que haja outras opcOes, igualmente va- 
lidas e prestigiadas socialmente, para suas diver- 
sas fu^Oes, Com isto, a Universidade deixaria, 
talvez, de ter a grande importancia que ela aparen- 
temente tern — mas de fato esta perdendo — e 
poderia se reencontrar, mais adiante, de forma 
mais modesta, talvez, mas tambem mais verdadei- 
ra, 

PROBLEMAS E PROPOSTAS 

Como subsidio para a discussao, slo apresenta- 
dos abaixo alguns dos problem as que parecem 
mais cruriais em relacao ao ensino superior brasi- 
leiro, e algumas propostas de encaminhamento. 

Como reintroduzir o sistema de merit o? 

Sem urn sistema de merito adequado, o sistema 
de ensino superior perde sua razao de ser, seus pro- 
fessores e alunos perdem o direito aos privilegios 
que t§m.' quatro meses de ferias ao ano, salaries 
superiores ao do resto de funcionalismo.liberdade 
de controles buroaaticos (reWgio de ponto etc) 
e outros, para os professores do sistema publico; 
ensino gratuito ou subsidiado, para os alunos; 
prestigio e privile'gio profissionais, para os forma- 
dos. Alem disto, a Universidade perde sua legiti- 
midade ao pedir ao resto da sociedade que a sus- 
tente. 

Ptopostas: implanta^So de urn sistema dual de car- 
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reiras, com promopfles horizontals (antiguidade) e 
verticals (merito). ferte do mento pode ser aferido 
pejo desempenho dos professores em atividades 
de pesquisa (veja o item correspond ente); paite 
por outros mecanismos a ssrem criados para a 
avaliapSo do desempenho docente. 

Como introduzir flexibilidade orgirttacional e 
institutional? 

Esta flexibilidade 6 indispensavel para aumentar 
a eficienda no uso dos re cursos, recrutar e premiai 
os bons professores e demitir os maus, e para 
inovar e experimental na area de ensino. A pro- 
posta e criar um sistema de distribuicSo de re- 
cursos em bloco para as universidades publicas, 
dando a elas liberdades para decidir sobre sua uti- 
lizacao, Acabar com a uniformizaeffo national, re- 
gional e mesmo interutuversitiria de salaries, Criai 
sistemas de avaHaeSo global do desempenho das 
universidades, para a distribuipa'o anual dos recur- 
sos. 

Como enfrentar a questffo do ensino professional 
deficients? 

Proposta: dedicar uma parte cada vez maior do 
ensino superior a formafSo global, deixando o 
treinamento profissional para o prdprio mercado 
de trabalho ou escolas especializadas. Acabar com 
a uniform iza9a"o dos curriculos mi'nimos. 

Como introduzir pluralismo? 

A idela de um "modelo unico" para o ensino 
superior & utopica, nunca foi implementada em 
nenhuma parte, e so tern como conseqiiSncia a 
desvalorizafa'o dos que divergem do suposto pa- 
drffo. Esta realidade deve ser reconhecida. 

Proposta: que florecam as cem flores. E necessario 
aceitai a coexisteneia de pelo menos tifis Upos de 
ensino superior: 

a) os dedicados a formacao geral, com enfase em 
ciencias socials, humanidades ou ciencias na- 
turais, e destinado a completar a cultura geral 
dos alunos, prepari-los para o ensino secundd- 
rio e para carreiras de docSncia e ensino su- 
perior. 

b) os dedkados a forma9ffo profissional curia 
(t^cnicos de nfvel superior, servi90 social, en- 
fermagem etc.) 

c) os dedicados a forma99'o profissional longa 
(Medicina, Engenharia, etc.) 
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Hi que examinar tambe"m se a nofifo de "licen- 
ciatura" para o ensino secundarlo, com exigen- 
cias de cursos de diditica, na~o se tornou obsoleta. 
Hoje em dia, umPhD em Fisica formado no exte- 
rior n3o pode ensinar em uma escola secundaria 
brasileira, por falta desta "licenciatura". 

Que fazer com a pesquisa? 

A Universidade deve continuar sendo a base da 
parte mais importante da pesquisa que se faz no 
pais. No entanto, e importante distinguii a pes- 
quisa, como atividade profissional do pesquisador, 
e o trabalho de estudo e amplia9£o de conheci- 
mentos, obrigafJo de todos os professores, £ im- 
portante tambem que a pesquisa seja protegida, 
den tro da Universidade, dos outros interesses 
tambem legitimes que a Universidade abriga. 
Propostas: acabar com o principio da "indissolu- 
bidade do ensino e da pesquisa". Reconhecer que 
algumas universidades, departamentos, carreiras ou ' 
pessoas podem ter vocacflo para a pesquisa, outras 
para o ensino profissional, outras para a formafffo 
cultural mais ampla, Fortalecer o principio de' 
apoio externo e direto ao pesquisador, oriundo de 
intituifoes como o CNPq ou FINEP. Fortalecer, 
nesta instituifOes, os mecanismos de avaHacao 
por pares. Institucionalizar uma carrelra perma- 
nente de pesquisadores do CNPq a nfvel federal, 
que possa coexistir com as carreiras universitfrias. 
Aumentar a capacidade dos departamentos de 
pesquisa de assinar conv^nios, complementar 
salarios, receber e enviar professores visitantes etc. 

Que fazer com a demanda incontida por mais edu- 
cafffo superior? 

Em parte, a prdpria crise atual j£ vem reduzin- 
do esta demanda. Algumas medidas importantes, 
no entanto, poderiam ser tomadas: reduzir ao mi- 
xjmo a legislacao corporativa e credencialista das 
profissOes. Transferir is associafOes profissionais 
a responsabflidade de aferir a compet@ncia profis- 
sional dos seus membros. Acabar com o registro 
federal de diplomas, Eliminar o controle oficial 
e o monopdlio profissional destas associa90es. 
Introduzir a principio da liberdade de trabalho. 

Que fazer com o ensino superior privado? 

ensino privado e um direito para quem o dii 
e para quem o compra, que nfo deve ser cerceado. 



A eventual subven9ffo a educa9fo privada, no en- 
tanto, ji & uma questao de poh'tica publica. Em 
prineipio, instituifdes privadas que da*o ensino 
de qualidade, fazem pesquisas etc. s3o t3o merece- 
doras de apoio publico quanto as demais. 



Que fazer do Mnisteno da Educa^do? 

O Ministeno da EducafSo deve reduzir seu pa- 
pel nonmativo e regulatorio, e abandonai suas 
fun^EJes de controle minucioso e apriorfstico 
das universidades. No seu lugai, deve tratar de 
implantar servifos de acompanhamento,avalia9ab, 
experimentos did^ticos e curriculares, e apoio ao 
ensino e a pesquisa. Algo semelhante ao que a 
CAPES faz hoje com o ensino de p6s-gradua9a"o 
deve ser desenvolvido para o ensino de graduate 
Ao Minist^rio - e nSo, exelusivamente, a revista 
Playboy — cabe a responsabilidade de dizer ao pafs 
quais sffo os cursos bons e os ruins, o que se apren- 
de em cada um deles, e as polfticas nationals de 
Qnanciainento k educa9a"o devem ser coerentes 
comisto, 

Uma tarefa importante do Ministeno da Educa- 
pao i a de tratar de corrigir, na medida do poss/- 
vel, as desigualdades reglonais. Isto requer a iden« 
tificafSo ou cria^So de pro gramas educacionais 
promissores em regiOes mais pobres, e uma poli- 
tica de financiamento que os favor^a, E funda- 
mental, no entanto, que esta polltica diferenciada 
seja acompanhada por avallapflcs fidedignas da 
qualidade do que estd sendo feito, para evitar 
que o argumento da pobreza regional seja utiliza- 
do, simplesmente, para ocultar a mediocri'dade. 

As universidades nflo podem ser controladas 
politicamente pelas corporafOes dos que nelas 
trabalham ou estudam, porque elas pertencem a 
toda a sodedade, Elas nao podem ser tratadas 
como um setor qualquer da buiociacia publica, 
cujos dirigentes e ftincionarios s&o substitui'dos 
ao sabor dos partidos polfticos no poder, Elas nSo 
podem ser reduzidas a extensOes de partidos poli*> 
ticos, seja do governo, seja da oposijao. 

O que se necessita sffo sistemas mistos que en- 
volvam, por uma parte, seus lepiesentantes mais 
qualificados e, por outra, membros do governo, 
de associates profiffiionais, sindicatos e outros 
setores da sociedade que nela tenham interesse. 
Conselhos com estas caracterfsticas podem ser 
iniplantados tanto para supervisionar cada univer- 
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sidade individualmente quanto para acompanhar 
a evolucSo e os problemas do sistema um'veisiti- 
rio national como urn todo, Do prestigio e reputa- 
ca"o das universidades dependeri sua capacidade 
em resistlr as eventuais interfeiencias e incompre- 
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ensiles que vierem destes outros setores da socie- 
dade. Delas devera" vii, tambem, a capacidade de 
mostrai a importancia e a qualida.de do que estSo 
fazendo, e solicit ai o apoio financciro e politico 
que precisarn. 



A Universidade e a crise* 



JOSfi ARTHUR GIANNOTTI - Universidade de Slo Paulo. 
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Foi-se o mundo de antigamente, A revolucao tec- 
nologica alterou par complete nossas relacoes com 
a natureza e com o outro, Vivemos mergulhados 
numa segunda natureza const ituicUi de mdqidnas 
sdbias, vetdadeiros raciocfnios ambulantes dos 
quais pegamos o comeco e o fim. protfitipo da 
mdquina moderns, o computador, Mo tern nada 
a vei com a feiramenta, que prolonga o gesto e 
poupa esforcos; consiste na encamacao duma teo- 
ria, saber feito material volatil, que por si s6 a ve- 
riflca e abre urn espaco ine'dito que o conheci- 
mento do indivfduo nunca poderia desenhar, 
computador i urn cientista coletivo posto & dispo- 
sicao do pesquisador ou da dona-de-casa. For isso 
reune, no seu pequeno intervalo, a teoria e a pra'ti- 
ca, sendo o exemplo mais extraordinirio de co- 
mo a ciencia neste seculo se transformou numa 
forca produtiva, Se, na veidade, pode ser objeto 
de consumo individual, jogo de salao moderno, £ 
quando se Integra numa fabrica ou numa instltui- 
eac prestadoia de servicos que cumpre seu desti- 
no social, 

Mas nem s6 de computador vive o homem mo- 
demo, telefone, a televisao, o processador de 
palavras, o aviffo ultra-rapido saa pecas de sistemas 
diante dos quais cada urn se pOe isoladamente, fas- 
cinado pela maquina como se ela fosse uma tela de 
cinema que, no escuro, abole o pensamento pi6- 
prio, Nada mais prdximo do que a vaz que fala do 
outro lado da linha, ouvimo-Ia como se estivesse 
ao lado. Enquanto por£m outro visfvel foge de 
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nosso arbftrio e resiste a nossos caprichos, a voz 
alheia no apatelho depende duma ligacio desejada 
e esta sempre 4 merce daquela ira que bate um te- 
lefone na cara, Desse modo, a confissSo mais ulti- 
ma vive sob a ameaca dum corte abmpto, que em- 
presta a individualidade contemporanea o caiater 
duma monada sem janelas, A ilusao narci'sica i 
contraparte da cientlfjcacao da natureza. 

Insulado nas metrdpoles populosas, o homem 
nunca esteve tffo s6. A vizuihanca, a comunidade 
de base e ourras formas modemas de associates 
sociais sa~o passageiras diante dos grandes aconte- 
cimentos de massa, Pela manha", uma ponderavel 
parte da populacfo de Sa"o Paulo acompanha um 
locutor de lidio que Ihe conta as aventuras do 
mundo: acts domingos, ela se agarca num ptogra- 
ma de televisJo que dura o dia inteito. Vale a pe- 
na notar dois tracos de programas como estes: de 
um lado, contem de tudo, £ como se passassem 
em revista o proprio universo; de outro, sua longa 
duracao, que compete com qualquer peca japone- 
sa. Na"o ha" duvida de que as pessoas na"o os assis- 
tem o tempo todo. jardineiro continua sua falna 
enquanto carrega de la 1 paia ci. seu ridio de pilha, 
e a moija no domingo se ocupa disto ou daquilo 
enquanto espia continuadamente, com o rabo do 
olho, seu her6i favorito. 

Nffo imagjnemos que tais fenfimenos atlnjam 
apenas as classes populates, eles se repetem, nou- 
tros termos, com outras classes. pebolim ou o 
video game, o disco ou o videocassete sa"o, do mes- 
mo modo, acontecimentos que massificam indivi- 
dualidades esgarcadas. Sem os apoios das comuni- 
dades tradicionais, particulannente da famflia 
que, hoje em dia, se espatifa por todos os ]ados,a 
pessoa encontra sua individualidade nesses longos 
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